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Hospodarské vysledky nemocnic Stredo¢eského kraje za rok 2002
a 1. pololeti roku 2003

Predkladana informace si klade za cil postihnout na zakladé ekonomickych udaji od
zdravotnickych zafizeni za rok 2001, 2002 a za prvni pololeti roku 2003 vyvojovy trend
hospodafeni nemocnic v kraji. Zdrojem pouzitych dat jsou udaje nemocnic o nakladech,
vynosech a s nimi souvisejicim hospodarském vysledku a nakladové rentabilité. Rozbor
hospodarskych vysledkl nemocnic je doplnén analyzou vyvoje jejich pohledavek
a zavazkau.

Pocet nemocnic se sidlem ve StfedoCeském kraji se od zaCatku roku 2001 do konce
prvniho pololeti roku 2003 vyrazné nezménil a zvysil se o jediné nové zafizeni. V prubéhu
lofiského roku doslo k pfevodu jedné nemocnice fizené Ministerstvem zdravotnictvi pod
spravu kraje a na zacCatku tohoto roku byly pod kraj pfevedeny i vSechny nemocnice dfive
fizené okresnimi ufady. Pro zjednoduSeni prezentace dat pfi porovnani ekonomickych
vysledkd nemocnic StifedoCeského kraje v obdobi od konce roku 2001 do konce 1. pololeti
roku 2003 jsme proto zvolili jejich rozdéleni podle zfizovatele ke dni 1.1.2003 (tfi skupiny -
krajské, obecni a méstské, soukromé). Proto ekonomické vysledky 12 byvalych okresnich
nemocnic a jedné pfimo fizené nemocnice MZ za obdobi 2001 az 2002 jsou zahrnuty
v pfehledech do skupiny krajskych nemocnic.

1. Ekonomické vysledky nemocnic v obdobi 2001 — 2002

V roce 2002 skoncilo hospodafeni nemocnic se sidlem ve StfedoCeském kraji ztratou
(udaje v tis. K&):

Hospodésky Vynosy v K& | PoCet nemocnic
Nemocnice Pocet Naklady Vynosy P Y1 “natke s kladnym

vysledek oo ,

nakladd hospod. vysledkem
Krajské 13 4 455 887 4 207 994 -247 893 0,94 3
Obecni a méstské 6 698 977 652 608 -46 369 0,93 1
Soukromé 5 360 412 375 491 15079 1,04 4
Celkem 24 5515276 5236 093 -279 183 0,95 8
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V porovnani s rokem 2001 se ekonomicka ztrata nemocnic na uzemi StfedoCeského
kraje zvySila o 93,8 mil. K&, protoze narlst nakladd o témér 511 mil. KE byl jen ¢aste¢né
kompenzovan zvy$enim vynosu o necelych 417 mil. KE. Pocet nemocnic s dosazenym
hrubym ziskem (tj. ziskem pfed rozdélenim hospodaiského vysledku) se v roce 2002
v porovnani s rokem 2001 snizil o jedno nemocni¢ni zafizeni a mirné se zhorsil také
ukazatel nakladové rentability nemocnic (pfiblizné o 1 haléf dosazenych vynosu na
1 korunu vynalozenych nakladu).

Z jednotlivych skupin nemocnic vykazala nejpfiznivéjSi ekonomické vysledky v letech
nakladové rentability dosahla obecni a méstska nemocnicni zafizeni. Pouze soukromé
nemocnice jako celek byly v letech 2001 a 2002 ziskové, ostatni skupiny nemocni¢nich
zarizeni byly v obou letech ztratové. Jen 2 z nemocnic, které nyni spravuje kraj
a 1 méstska nemocnice dosahly jak v roce 2001, tak v roce 2002 hrubého zisku.
Zbyvajicich 10 nemocnic nyni fizenych krajem bylo v roce 2002 ztratovych, z toho 8 bylo
ztratovych nejen v roce 2002, ale také v roce 2001 a v 5 z nich se jejich ztratovost
prohloubila. V porovnani s rokem 2001 se v roce 2002 zhorSil ukazatel nakladové
rentability jak krajskych nemocni¢nich zafizeni, tak i soukromych nemocnic; k mirnému
zlepSeni tohoto ukazatele doslo jen ve skupiné obecnich a méstskych nemocnic.

V roce 2002 se celkovy pocCet nemocnic ve StfedoCeském kraji, jejichZz hospodareni
bylo ztratove, zvysil proti roku 2001 o jedno zafizeni (z 15 na 16) a ztraty nemocnic se
prohloubily. Se ztratou vy38Si nez 50 mil. KE uzaviely rok 2002 dvé byvalé okresni
nemocnice (v roce 2001 tak vysokou ztratu nezaznamenala zadna nemocnice), pocCet
nemocnic se ztratou od 20 mil. K& do 50 mil. K¢ zlstal nezménén (celkem 4 nemocnice).
Vyvoj hospodareni nemocnic StfedoCeského kraje tak odpovidal celorepublikovému vyvoiji
a potvrdil, Zze vroce 2002 se v porovnani s pfedchozim rokem vice nemocnic potykalo
s nevyrovnanosti vynaloZzenych nakladl a docilenych vynost a propadlo se do hlubSich
ztrat.

2. Ekonomické vysledky nemocnic v 1. pololeti roku 2003

V 1. pololeti tohoto roku se zvySily naklady nemocni¢nich zafizeni StfedoCeského kraje
mnohem vyraznéji nez jejich vynosy, coz se projevilo prohloubenim nepfiznivého vyvoje
jejich hospodarského vysledku v porovnani s prvnim pololetim pfedchoziho roku. Ukazatel
nakladové rentability se zhorSil pfiblizné o 3 %, kdyz na vynaloZzenou 1 korunu nakladu
ziskaly nemocnice jen 94 haléfd vynosu, tj. o 3 haléfe méné nez v 1. pololeti roku 2002:

1. pololeti 2002 (udaje v tis. K¢):

Hospodésky Viynosy v K¢ | PoCet nemocnic

Nemocnice Pocet Néklady Vynosy V'ZIe dek Y1 "natke s kladnym
y nakladd hospod. vysledkem

Krajské 13 2144 625 2079582 -65 043 0,97 5
Obecni a méstské 6 343 881 320 395 -23 486 0,93 1
Soukromé 5 172 196 183 935 11739 1,07 5
Celkem 24 2660 702 2583912 -76 790 0,97 11
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1. pololeti 2003 (udaje v tis. K¢):

Hospodafsk Vynosy v K¢ | PocCet nemocnic
Nemocnice Pocet Néklady Vynosy P Y1 “natke s kladnym

vysledek Ll .

nakladd hospod. vysledkem
Krajské 13 2258013 | 2089838 -168 175 0,93 1
Obecni a méstské 6 363 426 354 428 -8 998 0,98 4
Soukromé 6 191 526 202 501 10 975 1,06 4
Celkem 25 2812965 | 2646767 -166 198 0,94 9

ZvysSeni nakladd v 1. pololeti roku 2003 o 5,7 % a vynosU jen o 2,4 % v porovnani
s 1. pololetim roku 2002 ukazuje, Ze vyvoj hospodarského vysledku nemocnic je
13 krajskych nemocnic, které v 1. pololeti 2003 kromé 2 pfipadl zaznamenaly zhorSeni
hospodaiského vysledku oproti 1. pololeti roku 2002. Ztrata této skupiny nemocnic se
v porovnani s 1. pololetim minulého roku prohloubila o 103 mil. K&, tj. vice nez dvoj-
nasobné. Z péti krajskych nemocnic, které byly v 1. pololeti roku 2002 ziskove, zbyla jen
jedna a ostatnich 12 krajskych nemocnic hospodafilo v 1. pololeti letoSniho roku se
ztratou. Z osmi nemocnic, hospodaficich se ztratou jak v 1. pololeti 2002, tak v letoSnim
roce, se v Sesti z nich vykazana ztrata prohloubila. V kone¢ném dusledku to znamenalo,
Ze prumérny ukazatel nakladové rentability 13 nynéjSich krajskych nemocnic se
v porovnani s 1. pololetim minulého roku zhorSil o 4 haléfe dosazenych vynosU na
1 korunu vynaloZenych naklada.

Na rozdil od nemocnic fizenych krajem zaznamenala obecni a méstska nemocnicni
obdobi minulého roku. Nakladova rentabilita méstskych nemocnic se vyrazné zlepsila
a dosazené vynosy na 1 korunu nakladd se zvySily proti 1. pololeti minulého roku
o 5 haléru. Pocet obecnich a méstskych nemocnic, které vykazaly za 1. pololeti roku 2003
hruby zisk, se v porovnani s 1. pololetim minulého roku zvysil o 3 zafizeni a celkova ztrata
za skupinu 6 méstskych nemocnic byla proti 1. pololeti minulého roku o 14,5 mil. K& nizsi.

Soukroma nemocnicni zafizeni StfedoCeského kraje sice dosahla za 1. pololeti
letoSniho roku o 764 tis. KE niz§iho hrubého zisku v porovnani se stejnym obdobim
minulého roku, jako celek vSak zustala ziskova. Ve 4 ze 6 soukromych nemocni¢nich
zarizeni v kraji byly dosazené vynosy vySSi nez vynaloZzené naklady a stejné jako
v pfedchozich dvou letech dosahly soukromé nemocnice také v 1. pololeti tohoto roku
ze srovnavanych tfi skupin nejlepsich ekonomickych vysledka.

Na zakladé porovnani udaj0 o vySi nakladi, vynosu a s nimi souvisejiciho
hospodaiského vysledku a nakladové rentability vSech nemocni¢nich zafizeni se sidlem
ve StfedoCeském kraji za obdobi let 2001, 2002 a 1. pololeti tohoto roku mozno
konstatovat, Ze ekonomické vysledky nemocnic jako celku se ve sledovaném obdobi
zhorSovaly. Celkové naklady nemocnic v kraji v obdobi od zacatku roku 2001 do konce
1. pololeti tohoto roku rostly rychleji nez jejich vynosy, postupné se snizoval pocet
nemocnicnich zafizeni hospodaficich se ziskem a prohlubovala se celkova ztrata
nemocnic v kraji. Primérna rentabilita nemocni¢nich zafizeni se sidlem ve StfedoCeském
kraji se ve sledovaném obdobi snizila pfi vynalozeni 1 koruny nakladi z 0,96 K& vynosu
vroce 2001 na 95 haléfll v roce 2002, resp. na 94 haléfe v 1. pololeti letoSniho roku.
Ekonomické vysledky 1. pololeti vS8ak mohou byt ovlivnény ve srovnani s koncem roku
sezonnosti jak nakladovych, tak i vynosovych polozZek.

UZIS CR, Informace ze zdravotnictvi Stfedodeského kraje &. 2/2003 strana 3



3. Vyvoj pohledavek nemocnic v roce 2002 a v 1. pololeti 2003

VySe pohledavek nemocnic StfedoCeského kraje v prubéhu roku 2002 vzrostla
av 1. pololeti tohoto roku se jejich objem dale zvySil. Negativhim rysem vyvoje byl
rychlejSi rist objemu pohledavek po Ihaté splatnosti, ktery se projevil zvySenim jejich
podilu na celkové vySi pohledavek nemocnic. V 1. pololeti tohoto roku byl rist objemu
pohledavek po Ihuté splatnosti v porovnani s vyvojem v roce 2002 mirné&jsi:

Pohledavky nemocnic Nemocnice celkem Indexy

z obchodniho styku k31.12.2001 | k31.12.2002 | k 30.6.2003 2002/2001 2003/2002

Pohledavky celkem (v tis. K¢&) 407 698 448 124 497 301 109,9 111,0
z toho po |haté v tis. K& 93 570 143 217 159 653 153,1 111,5
splatnosti V% 23,0 32,0 32,1 139,1 100,3

Hlavnimi ,obchodnimi“ partnery nemocnic jsou zdravotni pojisStovny. Jejich podil na
celkovych nesplacenych pohledavkach je 71 %, ostatnich dluznikd 27 %, zbytek tvofi
nesplacené pohledavky od zaniklych pojistoven star$i nez 360 dnu. K prudkému narastu
pohledavek po |h(té splatnosti vroce 2002 doSlo prevazné vlivem kratkodobych
pohledavek do 30 dnl po dni splatnosti, které vzrostly na vice nez dvojnasobek, a tim se
vyrazné zvysil i jejich podil na celkové struktufe (k 30.6.2003 Cinil pfiblizné dvé tretiny).
Pozitivnim rysem vyvoje v roce 2002 byl vyrazny pokles skupiny pohledavek splatnych ve
Ihité nad 360 dn(, ktery pokracoval, i kdyz méné vyrazné, také v 1. pololeti roku 2003.
Proti stavu na konci roku 2002 se v 1. pololeti tohoto roku mirné zvysil objem pohledavek
po lhaté splatnosti od 31 do 360 dnu, nejvyraznéji ve skupiné od 91 do 180 dnu:

Pohledavky nemocnic k 31.12.2001 k 31.12.2002 k 30.6.2003

z obchodniho styku tis. K& podil v % tis. K& podil v % tis. K& podil v %

Celkem po Ihité splatnosti: 93 570 100,0 143 217 100,0 159 653 100,0
do 30 dnd 54 648 58,4 112731 78,7 102 056 63,9
31-90dna 9329 10,0 9 064 6,3 13423 8,4
91 -180 dnu 3 354 3,6 3516 25 18 759 1,7
181 -360 dnd 3265 3,5 2704 1,9 11104 7,0
nad 360 dn0 22974 24,5 15202 10,6 14 311 9,0

Rust objemu pohledavek byl v jednotlivych skupinach nemocnic rozdilny. Pro ucely
rozboru vyvoje pohledavek a zavazku nemocni¢nich zafizeni StfedoCeského kraje jsme
ponechali jejich rozdéleni na 3 odliSné skupiny (krajské, obecni a méstské, soukromé),
aby bylo mozné porovnat vyvoj nemocnic v této oblasti s jejich hospodarskymi vysledky,
které jsou obsazeny v pfedchozich dvou kapitolach (pocty nemocnic v jednotlivych
obdobich a jejich rozdéleni do skupin zUstaly stejné).

Vigvivs

roku 2001 do konce prvniho pololeti letoSniho roku podilely pfiblizné tfemi Ctvrtinami na
celkovém objemu pohledavek nemocnic v kraji, byl rist pohledavek rovnomérny (kolem
13 % za cely rok 2002, resp. pfiblizné 6 % za prvni polovinu roku 2003). Ve skupiné
obecnich a méstskych nemocnic doslo po snizeni pohledavek v roce 2002 k jejich narlstu
v 1. pololeti tohoto roku. ZvySeni pohledavek v 1. pololeti 2003 bylo nejvyraznéjsSi ve
skupiné soukromych nemocnicnich zafizeni, avSak jedna se o pohledavky z bézného
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obchodniho styku prabézné uhrazované podle I|hit splatnosti. K navySeni objemu
pohledavek po Ihuté splatnosti u této skupiny nemocnic v 1. pololeti roku 2003 nedoslo.

Pohledavky z obchodniho styku Podil na celkovém objemu pohledavek
Nemocnice (v tis. K&) V%
k 31.12.2001 | k31.12.2002 | k 30.6.2003 | k 31.12.2001 | k 31.12.2002 | k 30.6.2003
Krajské 306 794 346 927 367 852 75,2 774 74,0
Obecni a méstské 76 459 70 642 83110 18,8 15,8 16,7
Soukromé 24 445 30 555 46 339 6,0 6,8 9,3
Celkem 407 698 448 124 497 301 100,0 100,0 100,0

Vyvoj pohledavek po |haté splatnosti byl v jednotlivych skupinach nemocnic odlisny. Jak
jiz bylo fe€eno, objem nesplacenych pohledavek soukromych nemocnic (cca 10,7 mil. K&)
se nezvySuje a jejich podil na celkovém objemu pohledavek trvale klesa. V obecnich
a méstskych nemocnicich po prudkém zvySeni objemu pohledavek po Ihuté splatnosti
v roce 2002 o pfiblizné jednu tfetinu doSlo ke zmirnéni jejich rdstu v 1. pololeti tohoto roku,
coz se pfiznivé projevilo v poklesu podilu pohledavek po Ihité splatnosti na celkovém
objemu pohledavek obecnich a méstskych nemocnic. Snizeni podilu pohledavek po Ihité
splatnosti v 1. pololeti roku 2003 vSak nebylo nijak vyrazné a obecni a méstské nemocnice
nadale vykazuji vyrazné nejvySSi podil neuhrazenych pohledavek na jejich celkovém
uhrnu (pfes 50 %) ze vSech tfi porovnavanych skupin nemocniénich zafizeni v kraji.
Vyrazné nepriznivy vyvoj, ktery byl rozhodujici pro prudké zvysSeni podilu pohledavek po
splatnosti na celkovém objemu pohledavek nemocnic v kraji, zaznamenaly v roce 2002
krajské nemocnice jejich navySenim o téméf 80 %. Pfestoze se tento rust v 1. pololeti
tohoto roku ¢aste¢né zpomalil (na 13 %), podil pohledavek po Ihuté splatnosti na thrnné
vySi pohledavek krajskych nemocnic se stale zvySuje a nepfiznivé ovliviiuje jejich financni
a ekonomickou situaci:

Podil pohledavek po Ih(té splatnosti Podil na celkovém objemu
Nemocnice na celkovém objemu pohledavek v % pohledavek po Ihité splatnosti v %
k 31.12.2001 | k 31.12.2002 | k 30.6.2003 | k 31.12.2001 | k 31.12.2002 | k 30.6.2003
Krajské 16,6 26,4 28,3 54,5 64,0 65,1
Obecni a méstské 40,4 57,8 54,2 33,0 28,5 28,2
Soukromé 47,6 35,2 23,0 12,5 75 6,7
Celkem 23,0 32,0 32,1 100,0 100,0 100,0

4. Vyvoj zavazkli nemocnic v roce 2002 a v 1. pololeti 2003

Ve srovnani s naristem vySe pohledavek byl vyvoj objemu zavazkl nemocnic Stfedo-
kraje byly jiz na konci roku 2001 o 86,5 mil. K& vyS8Si nez jejich pohledavky. Do konce roku
2002 se rozdil mezi zavazky a pohledavkami nemocnic zvySil na 302 mil. KE a na konci
1. pololeti tohoto roku pfedstavoval jiz 407 mil. KE. Zatimco vySe pohledavek ke dni
30.6.2003 vzrostla ve srovnani se stavem k 31.12.2001 o 22 %, objem zavazk( se za
stejné Casové obdobi zvysil 0 83 %.

Stejné jako u pohledavek byl negativnim rysem vyvoje rychlejsi rist objemu zavazki
nemocnic po |hité splatnosti ve srovnani se zvySovanim celkového objemu zavazkd,
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avSak v porovnani s vyvojem pohledavek po lhaté splatnosti byl vyrazné nepfiznivéjsi jak
v roce 2002, tak v 1. pololeti tohoto roku. VySe zavazk(d nemocnic po |hité splatnosti se na
konci €ervna 2003 ve srovnani s jejich stavem k 31.12.2001 zdvojnasobila a na rozdil od
vyvoje v oblasti pohledavek, kde v 1. pololeti tohoto roku se rust podilu pohledavek po
Ihaté splatnosti na celkovém objemu pohledavek zastavil na 32 %, nepfiznivy vyvoj
objemu zavazku nemocnic po Ihité splatnosti, které ke dni 30.6.2003 prekrocily jejich
dvoutfetinovy podil na celkové vysSi zavazk, se v 1. pololeti roku 2003 jesté prohloubil:

Zavazky nemochic Nemocnice celkem Indexy

z obchodniho styku k31.12.2001 | k31.12.2002 | k30.6.2003 | 2003/2002 2002/2001

Zavazky celkem (v tis. K¢) 494 221 750 084 904 409 120,6 151,8
z toho po Ihaté v tis. K& 281 606 484 842 617 390 127,3 172,2
splatnosti V% 57,0 64,6 68,3 105,7 113,3

Zavazky nemocnic po lhaté splatnosti jsou z hlediska ¢asovych obdobi zpozdéni jejich
uhrady rozloZzené rovnomérnéji nez pohledavky po Ihité splatnosti. Vyvoj jejich rozloZzeni
se vSak zhorSuje. Zatimco koncem roku 2001 tvofily zavazky, jejichz uhrada byla
zpozdéna méneé nez 3 mésice dveé tretiny celkovych zavazku po Ihité splatnosti, koncem
Cervna 2003 byl jiz tento podil niz8i nez jedna polovina, pfiemz se vyrazné zvysSily (téméf
na pétinasobek) zavazky nemocnic, které nebyly uhrazeny ani po jednom roce od jejich
Ihty splatnosti:

Zéavazky nemocnic k 31.12.2001 k 31.12.2002 k 30.6.2003

z obchodniho styku tis. K& podil v % tis. K& podil v % tis. K& podil v %

Celkem po Ihaté splatnosti: 281 606 100,0 484 842 100,0 617 390 100,0
do 30 dnd 97 403 34,6 125 506 25,9 118 180 19,2
31-90dna 84 166 29,9 163 872 33,8 167 295 271
91 -180 dnu 50 747 18,0 90 765 18,7 161 764 26,2
181 - 360 dnd 35 696 12,7 73 630 15,2 104 579 16,9
nad 360 dn0 13 594 48 31069 6,4 65 572 10,6

Pro vyrazné zvySeni rozdilu mezi objemem zavazkl a pohledavek nemocnic Stfedo-
Ceského kraje bylo rozhodujici podstatné zvyseni zavazkl nemocnic fizenych krajem;
zatimco koncem roku 2001 pFevySoval objem zavazk( krajskych nemocnic objem
pohledavek pfiblizné o jednu tretinu, koncem 1. pololeti 2003 byly jejich zavazky jiz vice
nez dvojnasobné vysSi nez pohledavky. Objem pohledavek a zavazkd obecnich
a méstskych nemocnic, jakoz i soukromych nemocnic byl od konce roku 2001 do konce
1. pololeti roku 2003 pomérné vyrovnany. Ve skupiné obecnich a méstskych nemocnic
mirné prevazovaly zavazky nad pohledavkami, v soukromych nemocnicich zase
pohledavky nad zavazky.

Objemy zavazkl z obchodniho styku vyrazné vzrostly ve vSech 3 porovnavanych
skupinach. Vzhledem k rychlejSimu rastu vySe zavazku v krajskych nemocnicich se jejich,
jiz tak velky podil na celkovych zavazcich nemocnic StfedoCeského kraje, jesté zvysil:
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Zévazky z obchodniho styku Podil na celkovém objemu zavazk(
Nemocnice (v tis. K&) v %
k 31.12.2001 | k 31.12.2002 | k 30.6.2003 | k 31.12.2001 | k 31.12.2002 | k 30.6.2003
Krajské 407 371 635 851 776 949 82,4 84,8 85,9
Obecni a méstské 68 417 83 448 88 006 13,9 1,1 9,7
Soukromé 18 433 30785 39 454 3,7 4,1 44
Celkem 494 221 750 084 904 409 100,0 100,0 100,0

Krajské nemocnice se podilely rozhodujicim zpusobem rovnéz na vyrazném zvyseni

celkového objemu zavazkd nemocnic StfedoCeského kraje po Ihuté splatnosti. V roce
2002 se zvySily zavazky po |haté splatnosti krajskych nemocnic téméf o 177 mil. K&
a v prvnim v 1. pololeti tohoto roku o dalSich 127 mil. KE. To se promitlo jak do vyrazného
zvySeni podilu zavazkd po splatnosti na celkovém objemu zavazku krajskych nemocnic,
tak do zvySeni podilu krajskych nemocnic na iUhrnném objemu zavazkl po lh(té splatnosti
za nemochnice V kraji celkem:

Podil zavazkd po Ih(té splatnosti Struktura zavazk
Nemocnice na celkovém objemu zavazku v % po |h{té splatnosti v %
k 31.12.2001 | k 31.12.2002 | k 30.6.2003 | k 31.12.2001 | k 31.12.2002 | k 30.6.2003
Krajské 55,4 63,3 68,1 80,1 83,0 85,7
Obecni a méstské 69,9 79,1 814 17,0 13,6 11,6
Soukromé 445 53,6 42,6 29 34 2,7
Celkem 57,0 64,6 68,3 100,0 100,0 100,0

Vyrazny rast neuhrazenych zavazkd (o 38 % proti stavu na konci roku 2001)
zaznamenaly v roce 2002 také obecni a méstské nemocnice. Prestoze se jejich podil na
celkovém objemu zavazku po Ihté splatnosti nemocnic v kraji snizil (v disledku vyrazné
rychlejsiho rastu v krajskych nemocnicich), zlistaly obecni a méstské nemocnice skupinou
nemocni¢nich zafizeni s nejvy$§im podilem zavazk( po lhaté splatnosti na celkovych
zavazcich. V soukromych nemocnicich po vyrazném zvySeni zavazk( po splatnosti
v roce 2002 doSlo v 1. pololeti roku 2003 jen k jejich mirnému narlstu. Vzhledem
k mnohem vy38i dynamice rustu celkového objemu zavazkd soukromych nemocnic
v 1. pololeti 2003 se to v§ak projevilo snizenim podilu jejich zavazku po Ihté splatnosti na
celkovych zavazcich, ke dni 30.6.2003 dokonce pod uroveri konce roku 2001.

5. Nesplacené uvéry a leasing

Nesplacené bankovni a jiné uvéry a leasingové splatky zvySuji zavazky nemocnic,
v porovnani s jejich ostatnimi zavazky jsou vSak nizké. Ke dni 30.6. tohoto roku se podilely
na celkovych zavazcich nemocnic StfedoCeského kraje necelymi 6 %, zbytek tvofily
zavazky nemocnic z jejich obchodniho styku.

Podil zavazkid z nesplacenych uvérd a leasingu je z hlediska jednotlivych skupin
nemocnic dost odliSny. V zasadé mozno fict, Zze pro krajské (dfive okresni) nemocnice
jsou splatky uveérl a leasingu z hlediska objemu jejich zavazka zanedbatelné a tykaji se
pouze 4 z 13 nemocnic. Pro méstské nemocnice neni sice objem splacenych uveér(
a leasingu z hlediska jejich zavazku rozhodujici (ke dni 30.6. tohoto roku se nesplacené
uvéry a leasing podilely necelou jednou desetinou na objemu zavazkl meéstskych
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nemocnic z obchodniho styku), moznost leasingu v8ak vyuzilo 5 ze 6 méstskych nemocnic
v kraji a poskytnuti uvéru 2 nemocnice. Pro vétSinu soukromych nemocnic v kraji vSak
pfedstavovaly poskytnuté bankovni a jiné Gvéry spolu sleasingem dulezity zdroj
financovani jejich €innosti:

Stav k 30.6.2003 Zavazky z obchodniho styku Nesplacené uvéry Nesplaceny leasing
tis. K& podil v % tis. K& podil v % tis. K¢ podil v %
Krajské 776 949 99,7 831 0,1 1494 0,2
Obecni a méstské 88 006 91,1 6 953 7.2 1689 1,7
Soukromé 39 454 47,1 28 465 34,0 15788 18,9
Celkem 904 409 94,2 36 249 38 18 971 2,0
6. Zavér

Podrobnéjsi rozbor vyvoje ekonomickych vysledki nemocnic ve StfedoCeském kraji
v roce 2002 a za 1. pololeti 2003 (na zakladé rozdéleni nemocnic na 3 odliSné skupiny)
mozno shrnout takto:

e ZhorSujici se ekonomické vysledky nemocnic ve StfedoCeském kraji ve sledovaném
obdobi, pfedevsim v 1. pololeti roku 2003, rozhodujicim zplsobem ovlivnilo 12 byvalych
okresnich nemocnic, jejichz zfizovatelem se stal od letoSniho roku krajsky ufrad.
Hospodarska ztrata téchto nemocnic se prohloubila na 248 mil. KE v roce 2002.
V 1. pololeti tohoto roku pfesahla 168 mil. KE a nedojde-li k zasadnim opatfenim, bude
za rok 2003 vyrazné vysSi nez v roce 2002.

e K pfiznivému obratu ve vyvoji hospodarského vysledku doslo v 1. pololeti tohoto roku
v nemocnicich pod spravou obce, nebo mésta. V porovnani s 1. pololetim roku 2002 se
ve stejném obdobi letoSniho roku jejich ztrata snizila z 23,5 mil. KE na 9 mil. KE a 4 ze 6
zarizeni této skupiny nemocnic ukonc€ila hospodareni v 1. pololeti roku 2003 se ziskem
(v 1. pololeti 2002 bylo ziskové jediné zafizeni). Ekonomicka vaha téchto nemocnic, je
vS8ak pfilis mala na to, aby kompenzovala zhorSené hospodarské vysledky nemocnic
v celém kraji.

e Pouze soukroma nemocni¢ni zafizeni v kraji hospodafila trvale se ziskem a dosahovala
relativné stabilnich ekonomickych vysledkd. Jejich hruby zisk (tj. zisk pfed rozdélenim
hospodarského vysledku) se v letech 2001 a 2002 pohyboval v rozmezi 15 — 22 mil. KE
a v tomto rozmezi Ize oCekavat, na zakladé dosazenych vysledkl za 1. pololeti roku
2003, také jejich zisk v letoSnim roce. Zde je vSak nutno zdlraznit, Ze soukromé
nemocnice ve StfedoCeském kraji maji spiSe doplikovy charakter ke klasickym
oblastnim nemocnicim poskytujicim celou Skalu zdravotni péce.

e \/ySe zavazkll nemocnic StfedoCeského kraje prevySuje objem jejich pohledavek.
prohlubuje a to tak, ze k 30.6.20003 prevySoval objem zavazkl vySi pohledavek o vice
nez 80 %.

e \ySe uvedena disproporce je vSak dusledkem vyvoje téchto ukazateld v nemocnicich
pod spravou kraje (dfive okresu). Ostatni nemocnice maiji bilanci zavazk( a pohledavek
témér vyrovnanou, u soukromych zafizeni pohledavky prevysuji zavazky.

¢ Negativnim rysem je vysoky podil pohledavek a zavazku po lhaté splatnosti. Zatimco se
v8ak podil téchto pohledavek na celkovém jejich objemu ustalil na 32 %, objem
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neuhrazenych zavazkl ve Ihuté splatnosti roste a ke konci 1. pololeti 2003 tvofil 68 %
veSkerych zavazku z obchodniho styku.

e ZhorSujici se ekonomicka situace nemocnic StfedoCeského kraje, a to prevazné
krajskych se projevuje v prodluzovani délky doby, po kterou nejsou zavazky
uhrazovany, a to tak, ze k 30.6.2003 predstavovaly neuhrazené zavazky deéle nez jeden
rok vice nez 10 % z nesplacenych zavazku.

e Zavazky nemocnic z obchodniho styku tvofily ke dni 30.6. tohoto roku 94 % jejich
uhrnnych zavazkul, zbytek zavazki predstavovaly nesplacené bankovni a jiné uvéry
a nesplaceny leasing. Z hlediska krajskych nemocnic byly zavazky z nesplacenych
uvérld a leasingu zanedbatelné, pro obecni a méstské nemocnice tvofily necelou
desetinu jejich celkovych zavazku, pro soukromé nemocnice v3ak byly poskytnuté uvéry
spolu s leasingem dulezitym zdrojem financovani jejich Cinnosti. Nesplacené uvéry
a leasing tvorily k 30.6.2003 vice nez polovinu objemu jejich celkovych zavazki.

e Provedeny rozbor statistickych udaju o vysledcich hospodafeni nemocnic a o vyvoiji
jejich pohledavek a zavazk( v roce 2002 a v 1. pololeti letoSniho roku potvrzuje, ze
stale vice nemocnic pfevazné dnes fizenych krajem se potykalo s financnimi problémy
a jejich ekonomické ztraty se zvySuji. Neuhrazené pohledavky po splatnosti sice
zhorSuji  finan¢ni problémy nemocnic, nejsou vSak s pfihlédnutim k dosazenym
ekonomickym vysledkim pro zménu hospodarského postaveni krajskych nemocnic
rozhodujici. Zavazky krajskych nemocnic z obchodniho styku byly ke dni 30.6. tohoto
roku vice nez dvojnasobné vySsSi nez jejich pohledavky, z toho zavazky po splatnosti
prevySovaly celkovy objem pohledavek krajskych nemocnic o 161 mil. KE. Celkovy
objem zavazkul po splatnosti krajskych nemocnic ve StfedoCeském kraji prekrogil objem
jejich pohledavek po splatnosti pétinasobné, kdyz na 529 mil. K& zavazkl po splatnosti
pfipadalo ve skupiné krajskych nemocnic jen 104 mil. KE pohledavek po splatnosti.
Uhrada pohledavek po splatnosti, z nichz dvé tfetiny jsou splatné do 30 dnli, muze
finanéni problémy vétSiny krajskych nemocnic zmirnit, dlouhodoby rust jejich
zadluZenosti v8ak zté&Zi ovlivni vyraznym zptsobem.

Vypracoval: Ing. Lubomir Vrabel
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